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Este Business Plan serve de suporte documental à estratégia da AT Solar que através do desenvolvimento do seu produto (Fachada Energética para Edifícios), para

climatização, ventilação e aquecimento de água, desenvolveu uma solução ambiental e economicamente sustentável que responda, principalmente à directiva 31/2010 também

conhecida como NZEB (Nearly zero energy buildings) e que altera por completo o panorama da construção, exigindo que os edifícios tenham um balanço energético quase nulo,

isto é, que a energia consumida e a energia captada pelos edifícios sejam equivalentes, posicionando a Europa como continente líder no uso de energias renováveis.

Num contexto em que a EU se comprometeu a reduzir as emissões de gás, oriundo das habitações até 20% (2020) e 40% (2030), com base 1990, é necessário transformar os

sistemas de energias.

A capacidade térmica solar acumulada em operação até o final de 2016 foi de 456 GWth comparando com os 435,9 Gwth em 2015. Apesar desta conquista, o mercado global

de energia solar térmica enfrentou tempos difíceis nos últimos anos. Especialmente nos grandes mercados da China e da Europa, os mercados de massa tradicionais dos sistemas

de aquecimento de água de pequena escala para casas unifamiliares e prédios de apartamentos estão sob pressão devido a alternativas de mercado como bombas de calor e

sistemas fotovoltaicos. Os desenvolvimentos positivos no mercado foram observados em pequenos mercados de alguns países na América Latina, Índia e, até certo ponto, na

África Subsaariana. Este é um mercado que passou e passa por constantes metamorfoses, tornando-se cada vez mais agressivo, dinâmico e lucrativo.

Assim, depois do desenvolvimento do plano estratégico a AT Solar identificou a necessidade de desenvolver um produto revolucionário e patenteado, que resolvesse dois

problemas específicos: por um lado o aumento do preço dos recursos energéticos e por outro lado os efeitos dos mesmos nas alterações climáticas. A SEnergy apresenta uma

solução competitiva, considerando a relação custo-benefício, utilizando o sol como fonte de energia renovável e apresentando resultados de 20%-50% ao nível de poupança

energética quando comparado com outras soluções térmicas solares tradicionais.

As empresas precisam principalmente de recursos humanos e financeiros para suportarem bons projectos de inovação e desenvolvimento que lhes garantam a

competitividade. Para tal, a responsabilidade deste projecto foi assumido de “corpo e alma” pela administração da AT Solar.

Procuraremos na análise estratégica, parte integrante deste plano, aprofundar o caminho a seguir, coadjuvado com políticas associadas e implementação de um plano

financeiro sustentável a médio e longo prazo, que permitirá à empresa posicionar-se no mercado, alicerçada na criação de uma cadeia de valor sustentável para a própria e todos

os seus stakeholders.

O investimento inicial do projecto é de 561.150€ com base no estudo de viabilidade elaborado, a empresa apresentará resultados líquidos positivos logo a partir do 1ª ano,

com um Valor Actualizado Liquido positivo de 7.086.391€ nos sete primeiros anos. Dentro dos pressupostos do projecto, o estudo demonstra a viabilidade económico-financeira

positiva.

Cremos assim, em tempos de mudança, estar perante um projecto inovador, viável, agregador, global e sustentável.

Augusto Teixeira

Sumário Executivo
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Sponsors e Estrutura da Operação

A visão e liderança do projecto estão centradas numa das pessoas com mais experiência no sector da construção e energias renováveis em Portugal. Augusto Teixeira, Director
Geral da T&T e AT Solar, foi fundador das mesmas estando na sua presidência e gestão deste projecto desde a sua origem.

O perfil da equipa de gestão a integrar neste projecto possui uma vasta experiência dentro do mercado nacional e internacional, com competências técnicas e
comportamentais que contribuirão indiscutivelmente para a criação de valor do projecto, minimizando os riscos inerentes ao mesmo e maximizando os resultados, permitindo
o crescimento sustentável e sucesso do projecto.

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017
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Sponsors e Estrutura da Operação

AT SolarT&T
Investidor 
Financeiro

• Equity
• Novo Parceiro

• Fundada em 2017

• Capital: 10.000€

• Produz e comercializa o produto 
SEnergy

• Fundada em 1992

• Capital: 200.000€

• Desenvolve trabalhos no domínio da 
domótica, climatização, energias 
renováveis, eficiência energética e 
sustentabilidade bem como 
instalações eléctricas e canalizações

• Foi criado um veiculo empresarial AT Solar especificamente para o desenvolvimento deste projecto
• Gestão do risco do projecto que é igual ao risco do veículo
• Gestão operacional do projecto
• Entrada de investidor/ parceiro estratégico

• A T&T detém 30% do capital social da AT Solar, sendo o restante detido por Augusto Teixeira.

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017
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Apresentação do Projecto (Caracterização Sumária)

Tipo e montante de Investimento

• A AT Solar é uma empresa constituída para a produção de Fachadas Energéticas para Edifícios

• O valor do investimento inicial necessário ao projecto é de 561.150€, sendo totalmente financiado por capitais próprios.

Periodo do plano de negócios

• Este plano de negócios foi definido para o período 2017-2024 (com perpetuidade)

2017 2018 2019 2020 2021 2024….

Construção da Fábrica

Lançamento de produto de mercado

Timeline

Fim do Plano de Negócios

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017

Produção de prototipagem, certificação e validação da solução
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Apresentação do Projecto (Enquadramento)

Problemáticas/Legislação de suporte

O aquecimento global e os seus efeitos devastadores estão cada vez mais na ordem do dia. Urge por isso repensar todas as actividades humanas com impacto nesse campo, adotar medidas 
que visem a rápida redução destes efeitos sendo também necessário sensibilizar as próximas gerações para estas questões.
No protocolo de Quioto em 1997 pela primeira vez o mundo uniu-se e tomou decisões com especial incidência na redução da emissão de gases com efeito estufa.
No COP21 – Paris 2015 foi alcançado um novo acordo climático global. Pela primeira vez na história um acordo global definiu medidas para reduzir os efeitos das mudanças climáticas, que foi 
aprovado com aclamação por quase todos os países. Em termos europeus está em curso a Política climática EU 2020 com objectivos bastante ambiciosos.
Em termos legais a directiva 31/2010 também conhecida como NZEB (Nearly zero energy buildings) vem alterar por completo o panorama da construção exigindo que os edifícios tenham um 
balanço energético quase nulo, isto é, que a energia consumida e a energia captada pelos edifícios sejam equivalentes.
Esta diretiva, de carater obrigatório, entra em vigor para novas construções a partir de 1 de Janeiro de 2019 para edifícios públicos e de 1 de Janeiro de 2021 para edifícios privados.

Histórico

A ideia de desenvolver um produto revolucionário partiu de dois problemas específicos: por um lado o aumento do preço dos recursos energéticos e por outro lado os efeitos dos mesmos nas 
alterações climáticas.
A primeira abordagem, no ano de 2009,  passou por um painel solar com capacidade de acumulação de energia térmica para dissipação durante os períodos noturnos (por exemplo através da 
inclusão de uma pedra no interior do módulo) esta solução foi abandonada por ser demasiado pesada e armazenar pouca energia.
Posteriormente, passou-se para uma solução que utilizaria um núcleo de alumínio ou cobre em várias camadas que permitiria minimizar o peso e maximizar a energia absorvida.
Esta solução foi o ponto de partida de um projeto SI I&DT em co-promoção com a universidade de Aveiro onde foram adicionadas novas valências ao produto.
Esta solução foi aprofundada em conjunto com a universidade de Aveiro num projecto em co-promoção cujo investimento total foi de aproximadamente 640.000,00€.
Para além deste investimento, a T&T investiu também cerca de 700.000,00€ nas novas instalações para poder testar e demonstrar o funcionamento de todo o sistema.

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017
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Apresentação do Projecto (Enquadramento)

Problema Técnico

As soluções térmicas solares existentes podem apresentar problemas de três tipos: 
a) Actualmente, os painéis térmicos solares têm o problema de sobreaquecimento no período de verão, podendo danificar tubagens e válvulas de pressão, resultando na necessidade de recarregar 

o sistema. Por esta questão, a área do painel solar é dimensionada de acordo com o máximo de calor produzido criando um déficit de calor em épocas frias. Este baixo desempenho no inverno 
deve ser compensado com outra fonte de energia. 

b) Outras soluções no mercado apresentam um défice estético no prédio. 
c) O último grupo é o mais simples pois é baseado no princípio da parede Trombe, que permite o fluxo de entrada ou saída de ar, dependendo se deseja aquecer ou arrefecer o edifício. Estas 

soluções permitem, no entanto, controlo baixo e não podem fornecer água quente sanitária (água quente doméstica).
É necessário melhorar a competitividade dos custos, o desempenho e a aceitabilidade das soluções de energia solar, abordando os desenvolvimentos necessários nas áreas de componentes 
melhorados, instalação mais fácil (plug and play), melhor controlo e métodos de operação, design compacto e simplificado. Casas unifamiliares e / ou casas multifamiliares e / ou edifícios públicos 
são alvos particularmente desafiadores, exigindo avaliar as implicações para o usuário em termos de operação e manutenção do sistema. 
O cumprimento das metas energéticas da UE para 2020 e além, exigirá um desenvolvimento contínuo e comercialização de novas gerações tecnológicas e sistemas de energia com baixas emissões 
de carbono. Os projetos de escala comercial são essenciais para mostrar a viabilidade técnica e comercial das novas gerações tecnológicas energéticas.

Solução

A SEnergy é um sistema solar térmico de larga escala, patenteado para edifícios equipados com tecnologia inovadora de circulação de ar e caracteriza-se pela sua modularidade, versatilidade, 
funcionalidade múltipla e adaptabilidade. A solução permite o controlo da temperatura do edifício e troca de ar, e também fornece uma alta capacidade de armazenagem de energia. É compatível 
com sistemas regulares de HVAC (Aquecimento, Ventilação e Ar Condicionado), bem como sistemas de armazenamento de água quente, combinando os melhores atributos dessas soluções. 
Nenhuma solução térmica solar foi capaz de produzir energia para climatização, água quente doméstica (água quente sanitária) e, ao mesmo tempo, fornecer a opção de incluir dentro dos módulos 
fotovoltaicos de fachada (PV) misturados discretamente como este sistema. A SEnergy pode facilmente e de forma económica ser sobredimensionada para cobrir uma fachada de qualquer edifício, 
proporcionando economias significativas para o consumo de energia dos edifícios ao longo do ano (80% comparados com edifícios sem sistemas e 20-50% comparados com soluções térmicas solares 
tradicionais).

A SEnergy é o primeiro sistema de aquecimento solar que optimiza a conversão de energia tanto para aquecimento de água, climatização / renovação de ar ou electricidade. O preço de venda do 
produto é próximo a 50% (por metro quadrado) das outras soluções de mercado disponíveis que apresentam uma similaridade mínima de funções.

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017
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Apresentação do Projecto (Caracterização do mercado)

Mercado Mundial
• A  capacidade térmica instalada no mundo, entre 2000 e 2016, passou de sensivelmente 

50 GWth para mais de 450 GWth
• A maioria da capacidade instalada situa-se na China (309,5 GWth) e Europa (49,2 GWth), 

perfazendo cerca de 82,3% da capacidade total no mundo. Em seguida apresentam-se os 
EUA e Canada (18,4 GWth), Restante Asia (11,6 GWth) e América Latina (11 GWth).

• A posição das áreas geográficas relativa a novas instalações, mantem-se, quando 
mencionamos valores absolutos, tendo sido instaladas 40,2 GWth em 2015.

• O top 10 de países com maior índice de penetração no mercado per capita por 1000 hab. 
(2014): 

• Barbados (489 kWth), Áustria (421 kWth), Chipre (400 kWth), Israel (397 kWth), 
Grécia (287 kWth),  território Palestiniano (276 kWth), Austrália (265 kWth), 
China (226 kWth), Turquia (172 kWth) e Alemanha(164 kWth).

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017

• Em termos de regiões económicas, houve um crescimento positivo no mercado de novas 
instalações no período 2014/2015 na Ásia (excluindo a China) e África subsaariana. Na 
Europa, o mercado estagnou, e em todas as outras regiões económicas as instalações de 
sistemas solares térmicos diminuíram.

• A tecnologia dominante na instalação de novos colectores são tubos de vácuo (75,1%), de 
seguida aparecem os colectores planos (22%) e outros (restantes)

• O turnover do industria em 2015 estimou-se em cerca de 18 mil milhões(€)
• Em 2016, a energia térmica  solar correspondeu a uma poupança de 40,3 milhões de 

toneladas de combustível e 130 milhões de toneladas de CO2.
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Apresentação do Projecto (Caracterização do mercado) 

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017

Mercado Europeu
• A tecnologia dominante nas novas instalações, ao contrário do que acontece a nível 

mundial são os colectores planos (2015), com 72,3%. 
• Os países com maior índice de penetração na Europa situam-se na Europa Central , 

nomeadamente, Alemanha, Suiça e Austria conjuntamente com a Grécia.  No 
mediterrâneo podemos destacar ainda a Turquia e Israel.

• Objectivo de reduzir as emissões de gás oriundo das habitações até 20% (2020) e 40% 
(2030), com base 1990.

• Em 2015, a energia térmica solar, na europa, correspondeu a uma poupança de 4,5 
milhões de toneladas de combustível e 14,6 milhões de toneladas de CO2.

• Os apoios à energia alternativa geraram um enorme interesse pelas tecnologias solares 
térmicas.

• Permite soluções descentralizadas para satisfazer a procura de aquecimento e 
arrefecimento na Europa, substituindo a dependência dos combustíveis fósseis 
importados e criar empregos locais. 

• Os Países Nórdicos, especialmente a Dinamarca, são conhecidos por apoiar políticas que 
incentivem fontes de energia renováveis.

• Em 2014, a capacidade instalada obteve um aumento líquido de  1,6 GWth, atingindo os
31,8 GWth(45.4 mio m²), o que representa um aumento de 5,3% quando comparado com 
a capacidade total instalada no final do ano de 2013.

• Politicas europeias centradas nas energias renováveis, com novas exigências legais que 
irão contribuir para o aumento da procura.
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Apresentação do Projecto (Solução) 

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017

Um relatório da Comissão Europeia de 2014 estimou que 16,6% da energia utilizada no aquecimento e no arrefecimento provém de fontes renováveis. Numa 
tendência geral, 46% do consumo final de energia na UE é usado para aquecimento e arrefecimento. Espera-se que a AT Solar cubra uma grande parte desta fatia 

de consumo de energia com o nosso produto de forma sustentável e amigável ao meio ambiente.

Benefícios da Solução

• Tecnologia patenteada (permitindo o arrefecimento e aquecimento de AQ, AQS, seca mãos/ 
roupa,…);

• Versatilidade e multifuncionalidade no uso de energia, podendo ser adicionados módulos 
fotovoltaicos;

• Climaticação automática, com prioridade de sistema passivo;
• Optimização da transformação de energia, quer esta seja necessária para aquecimento de 

água, climatização/renovação de ar ou electricidade;
• Módulos (adapatados a diferentes tipos de edifícios);
• Técnicas e materiais inovadores;
• Adaptabilidade às condições meteorológicas do local de implementação do Sistema
• Compatível com diferentes sistemas de ventilação;
• Sistema de gestão com acesso a telemóveis (SmartPhones);
• Sistema melhorado na monotorização do clima;
• Sistema de ventilação que garante uma elevada qualidade do ar; e
• Módulo de gestão inteligente com características preditivas considerando as necessidades 

energéticas do momento, bem como as condições climatéricas e o histórico de utilização.

• Potencial de redução de energia térmica para águas quentes, sanitárias e climatização com a 
instalação da Synergy de 80% a 95%.

Gestão Módulos Independência

A SEnergy é controlada por um 

sistema de monitorização e 

automação que permite uma 

gestão adequada obtenção e 

distribuição de energia solar 

tendo em consideração as 

necessidades específicas do 

prédio de acordo com o perfil 

de uso e as previsões 

meteorológicas. 

Permite ainda acumular 

energia, uma vez que controla 

as temperaturas com função 

de níveis críticos, que 

permitem reduzir 

drásticamente o custo de 

apoio de outra fonte.

Os módulos são fáceis de 

instalar em edifícios novos e 

antigos e fachadas de todos os 

tamanhos e formas. Os 

materiais cuidadosamente 

escolhidos garantem que os 

módulos sejam leves, 

versáteis e duradouros. A 

energia pode ser armazenada 

em ambientes fechados para 

ser usada quando existem 

condições climatéricas 

inadequadas. O custo da 

SEnergy não é mais elevado 

em comparação com as 

soluções térmicas solares 

tradicionais. Pelo contrário, a 

SEnergy permite aumentar a 

eficiência e considerando os 

custos reduzidos da instalação 

permite um retorno do 

investimento mais rápido. 

A SEnergy é uma solução com  

grau reduzido de 

complexidade, compatível 

com os sistemas de ventilação 

convencionais e promove a 

convecção natural sendo 

menos dependente dos 

sistemas de impulsão . A 

SEnergy é compatível com 

todos os sistemas regulares de 

HVAC (Aquecimento, 

Ventilação e Ar 

Condicionado), bem como 

sistema de armazenamento de 

água quente, combinando os 

melhores atributos dessas 

soluções.

Nenhuma solução no mercado é capaz de transformar energia solar em água quente, sistema 

de climatização e até electricidade.  A capacidade de fornecer energia de forma eficiente para 

os três permite uma grande diferença para a construção: o aquecimento de água e climatização 

consome 20-30% de energia nos edifícios residenciais e 30-50% nos prédios de serviços. A 

eficiência da solução é 20% maior que em um painel solar tradicional

Aquecimento de água, climatização e electricidade



15

Apresentação do Projecto (Cadeia de valor e modelo de negócio)

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017

A AT Solar será responsável por gerir a cadeia de fornecimento de diversos países europeus, ao mesmo tempo que se concentra amplamente na expansão da rede de fornecedores, fabricantes e parceiros de 
vendas. A fábrica de assemblagem em Portugal será utilizada para fornecer os países europeus mais próximos com o auxílio de distribuidores. Uma vez que transportar para outros países europeus ou extra-
europeus não se torna rentável do ponto de vista económico, a AT Solar cederá o direito de uso de patente a fabricantes que pagaram o seu direito de utilização em determinados territórios e uma taxa de 
Royalties sobre as quantidades vendidas. Como proprietária de 100% da tecnologia, a AT Solar também terá o seu departamento de I&D, continuando a trabalhar o produto para outras funcionalidades e melhor 
desempenho, como o desenvolvimento de outras soluções na procura de novas oportunidades de negócios.

Fornecedores: a produção da SEnergy contempla soluções económicas e flexíveis, uma vez que a matéria-prima (policarbonato, EPDM, vidro, cobre…) necessária para a 
produção tem preços acessíveis e encontram-se disponíveis em diferentes fornecedores. Este facto permitirá à AT Solar a faculdade de optar pelos que apresentem melhores 
condições e espaço a negociações. A empresa já identificou os seus fornecedores, maioritariamente de nacionalidade portuguesa garantindo o inicio imediato da operação de 
fábrica.

Produção e montagem: em 2018, a AT Solar abrirá uma fábrica. Para a estratégia de expansão para outros continentes, a AT Solar apenas irá vender o direito de exploração da 
patente em contrapartida de royalties previamente acordados. Esta medida visa, essencialmente, precaver eventuais desafios logísticos em mercados específicos utilizando, 
assim, o know-how dos parceiros locais. A AT Solar, naturalmente, estará ativamente envolvida na gestão da cadeia de fornecimentos locais e na gestão das fábricas como um 
todo.

Parceiros de vendas: A AT Solar terá parceiros de vendas nos mercados em que vai atuar. Tornando-se vital, nesta fase precoce do negócio, ter uma rede local de parceiros de 
vendas, na medida em que será a melhor maneira de aumentar rapidamente as mesmas.

Instaladores: o processo de instalação da solução SEnergy é simples, uma vez que são utilizados painéis modulares para as fachadas, que tornam os custos de instalação 
significativamente menores. Todos os instaladores serão formados e acreditados pela AT Solar, para que todas as instalações tenham também garantia nas instalações.

Utilizadores: os edifícios serão equipados com uma solução que é 20% mais eficiente que qualquer outro sistema solar térmico, mantendo a climatização da casa a um nível 
confortável, independentemente da época do ano. Esta tecnologia é uma boa opção para edifícios residênciais e também para serviços e industrias. Com esta tecnologia é 
provável que os problemas de saúde relacionados com a má qualidade do ar interior diminuam drasticamente, uma vez que os sensores da SEnergy monitorizam a sua 
qualidade em todos os momentos, renovando o mesmo. O utilizador final é capaz de gerir o sistema a partir de uma aplicação móvel simples que estará disponível para 
dispositivos Android e iOS.
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Apresentação do Projecto (Concorrentes)

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017

Os sistemas solares térmicos convencionais não oferecem as mesmas funcionalidades que a SEnergy. De acordo com a análise da concorrência, as diferenças entre a SEnergy e a tecnologia 
patenteada da concorrência são as seguintes:
• Aquecedor solar (patente: US 4285331 A): tecnologia para aquecimento de ar interior ou água quente para instalação de fachadas. A radiação solar aquece e o painel de rocha absorvente, que 

troca o calor com o ar circundante. Permite o aquecimento da sala adjacente com ventilação forçada. No entanto, este sistema não permite uma montagem modular da fachada ou tecto do 
edifício e a sua eficiência é limitada, uma vez que a utilização da radiação solar é feita simultaneamente para aquecimento de água e ar. 

• Sistema hidro-solar para aquecimento e refrigeração (Patente: US 4257399 A): Método para climatização através de um sistema de tubos de ar integrado no telhado e dois tanques de
acumulação. Usa a faixa de temperatura externa entre o dia e a noite, bem como a radiação incidente, o sistema coletor dissipa o calor, permitindo a climatização do espaço. 

• Módulo de coletor solar passivo (patente: EP 2520870 B1): solução baseada num colector solar para climatização do ar. O aquecimento ocorre por meio de ganhos de aquecimento e insuflação 
no edifício, enquanto que o arrefecimento ocorre através de ventilação passiva em pressão negativa de efeito térmico.

• Painel arquitetónico de recolha de energia solar e telhado de recolha de energia solar móvel (Patente: US 20100175338 A1): Um módulo para telhado ou fachada que é capaz de aquecer o 
líquido que capta o calor através da radiação solar. No entanto, este módulo expõe o painel absorvente diretamente com o exterior causando uma eficiência reduzida quando as condições 
climáticas são desfavoráveis ​​para o processo de aquecimento. 

• Elemento de construção com elemento de aquecimento solar integrado (Patente: EP 1918661 A1): um elemento de construção que aquece ar e água, e pode ser aplicado em tectos ou fachadas. 
Caracteriza-se por um policarbonato.

Nenhuma das soluções existentes no mercado incorpora eletricidade, ar quente e água quente.
Nenhuma das soluções existentes no mercado é tão versátil na sua aplicação, barata e rentável.

Os principais players do mercado mundial de energia fotovoltaica são a Kaneka Corporation (Japão), a 
Kyocera Corporation (Japão), a Mitsubishi Electric Corporation (Japão), a Panasonic Corporation (Japão), 
a Sharp Corporation (Japão), a JA solar Co. Ltd (China), a Jinko Solar (China), ReneSola Co. Ltd (China), 
Trina Solar (China), Yingli Green (China) e Canadian Solar (Canadá), entre outros.



17

Apresentação do Projecto (Barreiras e Mitigações)

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017

Mercado Potencial e Plano de Mitigação de Barreiras

Desafio 
Os resultados obtidos com a eficiência energética ou o seu desempenho após a instalação garantem o sucesso da SEnergy como fonte de energia. Como tal foram 
realizadas duas simulações extrapolando os resultados obtidos no edifício sede da T&T, em locais com ambientes distintos, Viseu e Nuremberga (ver anexos). Estes 
cenários tiveram como objetivo simular o caso de produção de energia na vida real de modo a validar a solução e sua viabilidade técnica e económica. Estas 
apresentaram um ROI entre os 5 e os 5,5.

Desafios de certificação
No mercado-alvo da UE, este problema é improvável, uma vez que a legislação entre países é muito semelhante. No entanto, para evitar barreiras legislativas em 
outros continentes, as inscrições do mercado serão cuidadosamente planeadas pela equipa de acordo com o ambiente legal e em colaboração com especialistas 
legislativos. A AT Solar participou na criação do novo regulamento (uma vez que a tecnologia usa a rotação do ar, que não foi abordada em regulamentos anteriores), o 
que permitirá a certificação ou acreditação do produto. Com esta certificação será possível validar a poupança energética ocorrida nos edifícios, decorrentes do uso 
desta solução.

Crescimento lento do mercado
Os aspectos culturais e a resistência para adotar novas tecnologias e inovação são outros aspectos importantes a ter em conta ao atingir um novo país. Para reduzir a 
barreira, a AT Solar escolheu a estratégia de localização para a solução SEnergy. A AT Solar concentrar-se-á na criação de relações estreitas com os seus parceiros de 
vendas e na procura de fábricas e fornecedores locais em todos os mercados-alvo. Ter a cadeia de fornecimentos existente localmente já cria uma vantagem 
competitiva para ganhar participação de mercado em comparação com soluções que não possuem presença no mercado. A equipa também continuará a concentrar-se 
na construção de relações B2B confiáveis ​​com clientes potenciais, comunicar e divulgar os inegáveis ​​benefícios da solução com actividades consistentes e oferecer 
diferentes modelos de serviços.

Nova concorrência
Como a replicação da tecnologia e o reposicionamento dos grandes players no mercado para oferecer concorrência direta é outra ameaça para o projecto. A empresa 
patenteou a sua própria tecnologia e acompanha de perto as tecnologias existentes e emergentes. A agilidade de uma pequena empresa é uma vantagem se a situação 
do mercado o exigir.
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Apresentação do Projecto (Interesse do Projecto)

Interesse do projecto

Produto

Pessoas e Know how

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017

A SEnergy é um sistema solar térmico de larga escala, patenteado para edifícios, equipado com tecnologia inovadora de circulação de ar e que tem a capacidade de criar benefícios 
económicos e ambientais significativos à escala mundial.

O know how existente na AT Solar em determinadas áreas de gestão e técnica poderá 
ser aproveitado pelos produtores que adquirem o direito de uso de patentes.

• Resolução do grande problema/bloqueio dos painéis solares convencionais, que é 
o excesso de calor no verão, através da passagem de ar pelo interior, permitindo 
assim fazer o dimensionamento para inverno. 

• Uma solução modular fixa na estrutura do edifício, em apenas 15cm.
• Substitui fachadas - paredes ou telhados. ESTANQUE.
• Solução para utilização na vertical ou até 25º na horizontal.
• Uso da energia solar para aquecimento de piscinas, AQS, ar, aquecimento e 

arrefecimento, seca roupa e mãos e fotovoltaico/energia elétrica.
• Ventilação passiva do edifício, assegurando a qualidade do ar interior.

Receita

• Venda do produto (directa ou através de parceiros)
• Venda de direito de uso de patentes por 5 anos e recebimento de Royalties sobre a 

venda

Investimento e produção

Baixo nível de investimento em instalações e maquinação, pois a AT Solar irá fazer 
principalmente a “assemblagem” do produto, adaptando a compra de mercadoria e 
matéria prima à procura efectiva.

Geografia e Mercados

O projecto acaba por ter uma geografia mundial:
- Venda de produtos na Europa ocidental (Portugal, Espanha, França, Itália e 

Alemanha)
- Venda de direito de uso de patentes por 5 anos e recebimento de Royalties, nos 

principais mercados mundiais do sector (Extra Europa Ocidental)



Inovação

Preço

Serviço
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Apresentação do Projecto (Interesse do Projecto)

Análise de Forças 

Inovação

Preço

Serviço

- A força da AT Solar reside principalmente no factor inovador do produto (pelo que atrás foi explicado), uma vez que este projecto permitirá um aumento da cadeia 
de valor dos produtos oferecidos aos clientes. Optimizando o uso da energia solar e criando uma imagem ainda mais “verde” do sector. O preço é também um 
factor de competição pois a inovação introduzida não aumenta o preço do produto, face ás soluções concorrentes.

Forças do sector Forças da AT Solar

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017
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Apresentação do Projecto (Análise SWOT)

Forças
- Solução energética única no mercado e com potencial de instalação em massa nos edifícios 
- Solução devidamente testada e validada, na sede T&T
- Solução desenvolvida em cooperação com a Universidade de Aveiro
- Os ganhos energéticos da fachada, no edifício de teste, foram aceites pela ADENE como fiáveis, 

permitindo assim a classificação energética mais elevada em Portugal 
- Solução está já a ser prescrita por vários arquitectos de referencia em Portugal, exp. Corte Real e 

Filipe Saraiva
- Solução que resolve o grande bloqueio que sempre existiu nos painéis solar convencionais: “O 

excesso de calor no verão” permitindo o dimensionamento para as reais necessidades no inverno
- Assegura em simultâneo a qualidade do ar interior dos edifícios
- Assegura a conformidade com as exigências dos edifícios NZEB e PASSIVEHAUS
- Recursos humanos e conhecimento da produção da solução

Fraquesas
- Falta de capacidade produtiva da empresa
- Produto não certificado ainda
- Necessidade de testar em contexto real a solução actual
- Necessidade de criação de unidade industrial
- Incapacidade de investimento por parte da AT Solar
- Limitação financeira para os investimentos necessários ao rápido lançamento da solução no mercado

Oportunidades
- Solução ideal para cumprimento da directiva UE 31/2010 de forma equilibrada (custo/benefício)
- Tendência global no mundo para o balanço zero dos edifícios e emergentes regulamentos com essas 

exigências
- Preocupações ambientais cada vez mais um consciência dos governos e da humanidade
- Solução que permite climatizar, produzir AQS, aquecer piscinas, secar mãos, secar roupa, aquecer 

saunas e produzir electricidade até 90% das necessidades
- Solução que permite substituir telhados ou paredes exteriores e em simultâneo climatizar as casas. É 

estanque 
- Mudança de habito dos consumidores (mais verde)
- Comercialização de licença de venda de exclusividade dos produtos SEnergy em diferentes territórios 

Ameaças
- Eventual não valorização da solução pelo mercado, para compensar investimentos
- Mercado não existente
- Eventual não percepção pelo mercado, do potencial da solução
- Dificuldades em chegar rápido aos vários mercados
- Energias concorrentes de baixo preço
- Actualizações tecnológicas

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017
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Apresentação do Projecto (Plano estratégico)

Optimização do Fundo de Maneio

Controlo de CustosOptimização de Receitas

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017

• Desenvolvimento de Plano de Marketing e formação de equipa comercial 
optimizando a força de vendas

• Expectáveis alterações legislativas (mais verde) em diferentes geografias 
mundiais

• Com o crescimento natural do mercado dos painéis de energia solar, 
conjuntamente com o aumento de penetração da SEnergy nos diferentes 
territórios, o volume de vendas e recebimento de royalties aumentará

• Foco do serviço no cliente intermédio (instaladores, fábricas no exterior) 
prestando todo o apoio técnico necessário

• Controlo de custos de produção. Por decisão estratégica a AT Solar irá fazer 
só a assemblagem de peças, garantindo a qualidade do produto final.

• Sistema organizativo do método de trabalho adaptado à gestão moderna 
ou produção em série ou linhas

• Força de trabalho flexível e adaptável às necessidades da empresa
• Lista de diferentes fornecedores, garantindo o melhor preço e qualidade

Os prazos no Fundo de Maneio estão em linha com o mercado:
• Fornecedores (30 dias)
• Clientes (60 dias)
• Estado - IVA (30 dias)

Melhoria do prazo de stock de produto acabado de 15 dias para 5, após 2 anos 
de produção.

A definição de uma Estratégia passa pelo desenvolvimento e aplicação de planos, para  atingir um objectivo pré-determinado. Actualmente, a definição de uma estratégia é 
imprescindível para construir uma visão e futuramente os planos operacionais que tornem economicamente viável este projecto alcançando o tão desejado sucesso. Este plano 
estratégico apresenta três linhas orientadoras
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Apresentação do Projecto (Plano comunicação)

Plano de Comunicação

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017

Por forma a chegar ao público identificado e definido, o princípio orientador na escolha de ferramentas e canais de distribuição foi simples: ir para onde o público está 
presente. Os principais públicos-alvo identificados foram os proprietários de edifícios, arquitectos, imobiliárias, investidores em imobiliário, empresas de construção, 
decisores políticos e grupos de influência do sector (eg. desenvolvimento estudos da habitação sustentável). Os canais de comunicação do projeto são os seguintes:

WEB: o projecto será publicado no site da SEnergy com informações pertinentes para o público-alvo e onde as empresas possam, por exemplo, calcular as economias 
potenciais se implementassem a tecnologia SEnergy. Desenvolver uma aplicação para obtenção de um orçamento estimativo de uma instalação.

Imprensa: serão publicados artigos na imprensa escrita, digital e audiovisual sobre a SEnergy, direcionados para os mercados de notícias relevantes do público-alvo, 
podendo ser republicados no site.

Feiras comerciais, eventos e conferências: participação em eventos para consciencializar os benefícios da implementação do SEnergy, especialmente grandes feiras 
anuais organizadas para o tema, feiras temáticas e conferências.

Campanhas e activação da marca: os benefícios da SEnergy deverão ser exibidos em eventos de outras marcas (parceiras), chegando assim a um público mais alargado. 
As parcerias proporcionam uma oportunidade de dar a conhecer ao público o nosso produto. 

Os objetivos de comunicação concentram-se em deixar claro que os ambientes económicos, culturais e tecnológicos estão ativos para as partes interessadas que desejam 
entrar nesse caminho. Para atingir o sucesso do projecto, o público torna-se indispensável, sendo o principal orientador na escolha de ferramentas e canais de 
comunicação.
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Apresentação do Projecto (Plano comunicação)

Comunicação Social e Reconhecimentos

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017

O projecto SEnergy já foi referenciado em diversas revistas de referência como a “Exame” ou “Portugalglobal”, tendo sido distinguido com o 1º premio 2017 na gala do 
Jornal Construir, revista Anteprojectos e revista Projectista. O Director Geral, Augusto Teixeira, já foi, inclusive, a vários programas televisivos, entre os quais o programa -
Exame Informática da SIC Noticias.

* Revista Portugalglobal

* 1ª Prémio “10. Janelas, Portas e Guarda Corpos”

* Programa “Exame Informático”
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Apresentação do Projecto (Plano comunicação)

Comunicação Social e Reconhecimentos

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017

Apresentação dos resultados de balanço energético de teste efectuado, após 1 
ano de monotorização.  Contou com a participação de representantes da:
- CM – Oliveira de Frades, Sever do Vouga, Vouzela, Viseu,
- Cluster Habitat Sustentável, ANQIP, FISPLAN, AIRV, DGEG, ANI, Levira,

Giptec, Indelague e Roth.

Visita à CPS de uma comitiva liderada pelo sr. Tony Boyle (Presidente da “Irlanda 
Portugal Business Network”) que contou com a presença com ilustres 
professores universitários da Universidade de Aveiro e Instituto de Tecnologia de 
Dublin, especialistas de renome mundial na área das energias renováveis, como 
o Doutor Brian Norton, presidente do referido instituto e da Board of Action
Renewables, para a Irlanda do Norte, doutorado em Engineering
Experimentation and Applied Energy e membro da Academia Irlandesa de 
Engenharia, Instituto de Energia da Irlanda. Autor de mais de 400 artigos 
científicos e livros na área.
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Apresentação do Projecto (Testemunhos)

Testemunhos

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017

Professora Drª. Susana Lucas (Eng. civil e doutorada em engenharia qúimica/ Assessora do programa LiderA)
“O CPS surge de uma ideia do Augusto Teixeira. Quando o conheci, verifiquei logo que era uma pessoa com visão e força de vontade enormes. Este edificio tem tudo para 
ser uma casa em Portugal para a promoção da sustentabilidade.”

Dr. Fernando Neto (Departamento de Engenharia mecânica, Universidade de Aveiro)
“A fachada energética Senergy Force representa um progresso assinalável no domínio do aproveitamento mais eficaz da energia solar e reflete o empenho conjunto das 
equipas da T&T e do departamento de engenharia mecânica da Universidade de Aveiro”

AIRV (Associação Empresarial da região de Viseu)
“A AIRV está orgulhosa do seu associado T&T Multieléctrica que está na vanguarda da tecnologia e da inovação investindo de uma forma muito efectiva nas novas 
tecnologias.”

Fernando Mateus (Diretor Geral – HR Group)
“É do tipo de Lideres como o Augusto Teixeira que precisamos cada vez mais. Numa forte crise de valores e de visão do futuro. O seu contributo tem sido, e continuará a ser 
um exemplo para todos nós.”

João Abreu (Gerência – DABEIRA, Lda)
“A qualidade dos serviços que presta é o que distingue a empresa T&T das outras empresas do sector. A rapidez na resposta, a qualificação dos técnicos, a seriedade e os 
preços competitivos são factores essenciais nos dias de hoje e que, seguramente, conquistaram e vão continuar a conquistar a nossa confiança e preferência.”
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Análise Financeira

O plano proposto divide-se em duas fazes:
- Até à construção da fábrica (2017/2018),
- Pós-construção da fábrica(a partir de 2019),

1. 2017-2018 (Até à construção da fábrica)
Objectivo:
Construção da infraestrutura dentro do prazo, penetração dos produtos SEnergy na Europa Ocidental e venda de direito de produção nos países da restante europa e 
mediterrânio.

Plano de Acção:
- Construção de fábrica
- Aquisição de Equipamentos
- Plano comercial para os diferentes territórios

Resultado Esperado:
EBTDA e Resultado Líquido negativo (2017) e positivo (2018)

2. 2019-2024 (Pós - contrução)
Objectivo:
Após a fase de arranque, a AT Solar irá tentar aumentar o nível de penetração nos países que explora directamente e vender o direito de produção em países mais longínquos (eg. 
China, Índia, Japão, … entre outros)

Plano de Acção:
- Plano comercial para territórios longínquos
- Apoio técnico a outros produtores 

Resultado Esperado:
Resultado Operacional e Líquido positivo

Nota: 2024 foi considerado como ano de cruzeiro
Todos os direitos reservados © AT Solar 2017
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Análise Financeira

A demonstração de resultados permite concluir que os Resultados Operacionais e Líquidos são positivos desde 2018, começando uma Margem EBTDA de 28%, atingindo os 35%
em anos posteriores. O volume de receitas aumenta consideravelmente até 2023, devido à politica comercial agressiva, com o aumento da penetração dos mercados a explorar
directamente e venda de patentes (Outros rendimentos e ganhos).

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017
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Análise Financeira

Os números do balanço demonstram um aumento relativo do capital próprio face ao passivo, o que comprova a solidez da empresa e consequentemente do projecto.

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017
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Análise Financeira

O Cash Flow Operacional vai aumentando ao longo do tempo demonstrando que o projecto gera liquidez para fazer face aos compromissos operacionais mas também
financeiros e de financiamento.

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017
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Análise Financeira

O VAL Ajustado Liquido Ajustado da empresa é maior que zero, garantindo a criação de valor do projecto para o Accionista e potenciais investidores.

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017
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Análise Financeira

A determinação do Custo de Capital exigido pelo accionista.

Nota: utilização de Unlevered Beta para investidores não diversificado
Nota 2: Metodo de avaliação VALA (utilização de VAL (Ru) + VA dos efeitos fiscais e financeiros)

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017
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Análise Financeira

Apresentação de rácios económico-financeiros do veículo/projecto.

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017
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Análise Financeira

Auxiliar – Investimento

O investimento inicial será efectuado em 2018, sendo que o de manutenção e substituição ocorrerá passados 3 anos. O valor de investimento inicial é de 561,150€.

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017
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Análise Financeira

Auxiliar – CMVMC e Variação da Produção

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017
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Análise Financeira

Auxiliar – Tabela de Receitas (Vendas), com um preço base 250€ de venda (m2). Importador e Instalador têm um desconto de 30% cada.

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017

O valor de vendas foi estimado, para cada
território, consoante:
- a dimensão esperada do mercado para

novas instalações,
- quota esperada de mercado Synergy,
- taxa de crescimento real esperado do

preço do produto
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Análise Financeira

Auxiliar – Tabela de Receitas (Direito de uso da patente SEnergy e Royalties)

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017

O valor de venda para uso da patente em
cada território foi estimado, com referência
ao valor de exclusividade do direito de
venda de produtos SEnergy para o território
espanhol (mercado analisado mais em
profundidade) e dimensão esperada do
mercado de novas instalações nos
respectivos territórios (do direito de uso da
patente).

O valor dos Royalties para cada território foi
definido a partir das vendas estimadas para
os mesmos. A Taxa de Royalties é 6%, à
excepção da China de 8% (opção comercial).
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Análise Financeira

Auxiliar – FSE

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017
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Análise Financeira

Auxiliar – Encargos com Pessoal

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017



40

Análise Financeira

Auxiliar – Financiamento

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017
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Análise Financeira

Auxiliar – Notas

Todos os direitos reservados © AT Solar 2017



Sumário Executivo

Sponsor e Estrutura da Operação

Apresentação do Projecto

Viabilidade Económico-financeira

Anexos

Índice

42Todos os direitos reservados © AT Solar 2017



43

Anexos
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Anexos
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