O presente documento foi elaborado por ........... sendo confidencial e para seu uso exclusivo.

O relatdrio baseia-se em informacdes de caracter econdmico-financeiro e operacional disponibilizados

pela empresa, nao tendo procedido a verificacao ou confirmacado independente da precisao, abrangéncia
e nao omissao de factos materialmente relevantes.

Todas as opinides, projecoes e estimativas incluidas neste documento sintetizam os principais aspetos da
presente analise na data da sua realizacao, podendo estar sujeitas a alteracdes posteriores.



CORPORATE SCORECARD

Propadsito: Angariar investimento até 500.000¢€, Internacionalizacdo: N3o;
sendo um minimo de 370.000¢€;

Numero de Colaboradores(2017): 6;
Enterprise Value: 1.550.121,00¢€;

Volume de Negdcios (2018): 1.600.000¢€;
Atividade: Encomendas de refeicdes e bebidas;

EBITDA (2018): 220.000;
Localizagao: Distrito : Lisboa; Concelho : ......

Interest Coverage Ratio (2016): 3,45;
Exportacao: Portugal, Espanha;



QUEM SOMOS?

Em 2009, < mpdelo da Target . O grupo Madre investe na  Introduc¢io dos Quiosques da
Company e crlac.:Io, Ol franchise  T3rget Company, comum  Target Company, adicionando um
da empresa Rotina Perfeita, sendo i, enfoque no aspecto fisico e permanente da
uma nova maneira de distribuicao produto, em 2013. empresa

de pequeno-almocgo.

No ano de 2012, a Target Com uma nova gestao e a .
Company se torna independente, consolidagio do produtoe ~ EM marco de 2017, Outsourcing do
com objetivo de fazer entregasde infraestrutura. processo de picking e

2 e armazenamento
todas opc¢oes de refeigao.

Também ha um
outsourcing do processo
de Confecgao



ONDE ESTAMOS?

Atualmente, com efetiva
atuacao em Lisboa, tendo
como clientes tanto
consumidores finais,
intermediadores e empresas.

A Target Company esta
processo de expensao de um
modelo similar ao Uber Eats
para as cidades de Madrid e
Barcelona, em Espanha




MODERNIZACAO DAS TI

Aquisicao e Implementacao deum
novo sistema de ERP e criacdao de um
App movel

Custo:
50.000 em Portugal
20.000 para Internacionalzagao

INVESTIMENTO TOTAL:
500.000 €

MARKETING E
COMUNCACAO

Crescimento da
forca de vendas,
visando a captacao
de novos clientes,
em destaque para o
segmento B2B

Custo:
150.000 em
Portugal
150.000 para
Internacionalizacao

CHEF PROPRIO

Contratacao de um
Chef de
reconhecimento
para assinar
receitas e
comunicacao de
lancamentos

Custo:
80.000 para
Internacionalizacao

Minimo 370.000 para Modernizacdo das Tl e Marketing e Comunicagao

NOVAS MARCAS

Desenvolvimento de
marcas e campanhas de
lancamento

Custo:
50.000 em Portugal



ANALISE ESTRATEGICA do SETOR e da
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Opcoes de
allmen’tagao il ve.gans, Opc¢oes de Especializado Pratos de
saudavel, vegetarianos e . :
; ] sumos naturais, em carne, peixe,
Produto incluindo pratos adeptos de : !
! : saladas e gastronomia hambdurgers e
esctaanos, Aictas sandes ortuguesa izzas
sem gluten ou equilibradas P & P
lactose
5,9€ (se
encomendar 4 | Prato 4,9€ +1€ 8 menus de Por volta dos
Preco refeicdes, 5,2€) pela taxa de 5,90€a9,90 €. Ronda os 8€ 7€, mais 3€ de
+ 1€ para entrega. Sandes a 3,50 € entrega

complemento




ANALISE ES

ONeLtwo

CONCORRENCIA

RATEGICA do SETOR e da

' : Produtos em
: ¥ Cria marmitas e
Alimentacao . Opg¢oes de geral :
. para os clientes, : S : Marmitas
Saudavel e carne, peixe e bioldgicos. Ha
iy com 10 pratos ; y adaptadas para
equilibrada, : vegetariano. opodes de )
Produto diferentes, se : os clientes. 10
com pratos Também tem sobremesas e =
adequando as 2 : pratos e opgoes
guentes e . opg¢des de lanches. Feitos
preferéncias do ] para lanches
frescos . snacks sem gluten e
cliente
lactose
35€ a 55€
\ semanais, "
bl Varia de 6€ a DI e S Refeicobes em | Precos em volta | Precos de 40€ a
¢ 12€. P torno de 5€ dos 6€ 58€ semanais
pacote. Sopa a
1,90€




ANALISE ESTRATEGICA do SETOR e da
CONCORRENCIA

- Variado leque de opc¢des, entre os quais ha

alternativas sauddaveis/vegetarianas
- Uma auséncia de notoriedade, implicando

- Precos mais baratos do mercado numa necessidade de exposicao
©
: . . ~ 7 . .
@ |- Recente optimizagdo do modelo de negocios |- Presenca de outras alternativas para o
[= produto
o |- Utilizacdo de outsources em areas nao-
m . . 7 . . . .
= essenciais do negocio - Condicionado as ofertas resistentes
©
c
< | Possuidor de um canal do mercado unico, o - Nao ha uma grande presenca territorial

Business to Business

- Superavit financeiro em 2017, com fortes
tendéncias de crescimento

Analise Competitiva




ANALISE ESTRATEGICA do SETOR e da
CONCORRENCIA

- Area de crescimento continuo, com
continua oportunidade de aumento de
vendas - Mercado de facil entrada para concorrentes

- Possibilidade de expensao para mercados
internacionais - Dificuldade na entrada em mercados ja

consolidados

- Opcgoes de outsourcing para outras funcdes
non-core do negdcio - Alternativas tangencias ao produto

Analise Externa

- Oportunidade de absorver segmentos
diferentes do Mercado Consumidor

Analise Competitiva




Utilizacao de multiplos canais de distribuicao, com énfase nos diferentes mercados consumidores:

Business To Clients Business to Business

Quiosque de venda Accao Comercial

m

Site proprio

Y/ a—T=

GO
o

Para os clientes pessoais, a existéncia de um
variado leque de opg¢oes, incluindo alternativas
vegetarianas.

Com a tradicao de almocar em restaurantes e cafés
em diminuicao, alternativas mais baratas estao em
crescimento. Tendo os pre¢os mais baratos do
mercado, a Target Company aparece na dianteira do
crescimento dessa nova area.

O segmento B2B, inclui-se aqui também B2B2C, é
um trunfo da empresa, com cafés que nao possuem
cozinha propria e empresas que preferem comprar
refeicOes prontas para seus empregados utilizando
esse servicos cada vez mais.



» Lang¢amento de 2 gamas de produto
Um segmento Premium e um segmento Low-
Cost

» Optimizagao da estratégia de Prego
Utilizacao do preco acessivel de 3,99 para o
segmento Low-Cost e o lancamento da marca
Premium, para angariar o mercado consumidor
com maior poder de compra, a 5,99

» Internacionalizacao

Planejamento de expansao para Espanha, com
a conversao de um modelo de negdcios onde
se torna intermediario entre varios
restaurantes e  consumidores, fazendo
outsourcing de funcdes non-core

» Aquisicao de uma Carrinha Showroom

Utilizacao de uma carrinha para uma distribuicao
otimizada em horarios diversos e em lugares
estratégicos

» Aquisicdao de um segmento maior do Mercado
Consumidor

Com a criacao dos segmentos multiplos, além do

reforco de accao comercial, da carrinha e aumento

do setor B2B, espera-se um crescimento do niumero

de clientes, exponenciando o crescimento ja

existente

» Criagcao de 2 novos sites
Um para cada segmento do mercado
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As margens de lucro bruto da empresa
variam entre os 36% e o0s 50%.

Na expansao futura da empresa para Madrid
e Barcelona, implementada a estratégia de
outsource de fungdes non-core, espera-se
uma margem bruta entre 63% a 72%.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Activos | 126.189 | 368.019 | 668301 | 710.201 | 1.506.909 | 1.447.263
Canita 44.146 78.991 | -238.221 | -750.356 | 87.393 10.000
Proprio
Passivo
N3o- 0 132.500 | 323.750 | 320.000 | 320.000* | 320.000*
Circulante
RasINS 82.043 156.528 | 582.772 | 1.140.557 | 1.099.516 | 1.099.277
Circulante

* Valores previsionais




DEMONSTRACOES de RESULTADOS
[ Rendimentosegastos | o6 | oots [ ot |

Gastos / reversoes c.Je d:apreuagao -38,613 -14.670 -11.902
e de amortizagao

Juros e gastos similares suportados

Imposto sobre o rendimento do
periodo

-67,395

0

-27.748

-655

Vendas e servigcos prestados 768.822 629.082 351.744
Subsidios a exploragao 0 984 0
Trabalhos para a prépria entidade 0 0 142.257
CUStga‘ia;;eé:f::sg'::u‘ﬁi”d‘zgas © -413.517 -353.965 -198.592
Fornecimentos e servigcos externos -306.937 -460.021 -376.801
Gastos com o pessoal -252.323 -242.531 -234.169
Outros rendimentos e ganhos 27.551 2.097 1.850
Outros gastos e perdas -17.736 -44.708 -38.440

-27.390

-74.231




METODO DISCOUNTED CASH-FLOW

Taxa de
NOPLAT 196.320 289.536 327.069 346.920 actualizacao: 20%
Amortizacoes 21.728 21.728 21.728 21.728 Taxa de
crescimento
CashFlow |\ 510048 | 311.265 348798 | 368.649 priizdodyie
Operacional projeccao dos CF
: a partir de 2020:
Investimento 150.000 0 0 0 i
em CAPEX

Taxa de Impostos:
20%

C.F 56.707 216.156 201.851 177.782 897.625
Atualizados




